VALSTYBĖS IR SAVIVALDYBIŲ  TARNAUTOJŲ MOKYMO CENTRO “DAINAVA” 2005-2007 METŲ 

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

 

	Aplinkos ir išteklių analizė

Išorės veiksniai:

Politiniai-teisiniai:

· Vietos savivaldos įstatymo pakeitimai.

· Nepilnai įgyvendinta viešojo administravimo reforma.

· Rengimasis narystei Europos Sąjungoje.

· Nepakankama teisinė bazė, susijusi su valstybės tarnautojų kvalifikaciniais reikalavimais.

· Nepakankamas valstybės ir savivaldybių institucijų personalo tarnybų potencialas įgyvendinant tarnautojų mokymo uždavinius.

· Nepakankamas mokymo veiklos koordinavimas tarp institucijų.

· Nestabilios politinių partijų koalicijos savivaldybėse.

Ekonominiai:

· Nepakankamai stabili ekonominė padėtis.

· Nepakankami ryšiai tarp privataus ir valstybinio sektoriaus.

· Savivaldybių biudžetuose numatytos nepakankamos lėšos kvalifikacijos tobulinimui.

· ES struktūrinių fondų bei kitų fondų teikiamos finansinės galimybės.

Socialiniai:

· Nepakankamai stabili socialinė padėtis.

· Valstybės tarnautojų kaita.

· Nepakankama savivaldybių tarnautojų ir tarybų narių motyvacija kelti kvalifikaciją.

Technologiniai:

· Labai greitas IT vystymasis.

· Neefektyvus turimų informacinių technologijų panaudojimas.

· Skirtingas IT išvystymo lygis savivaldybėse.

Vidaus veiksniai:

Žmonių ištekliai

· Nuolat kvalifikaciją keliantys darbuotojai.

· Aukščiausio lygio dėstytojai, su kuriais sudaromos trumpalaikės autorinės sutartys.

· Aukštųjų mokyklų studentai – praktikantai.

Finansiniai ištekliai

· Pajamos iš mokymo renginių organizavimo.

· Pajamos iš papildomos komercinės veiklos.

· Valstybės biudžeto asignavimai programos “Valstybės tarnautojų kvalifikacinis mokymas” vykdymui.

· Savikainos mažinimas.

· Investicijos į augimą.

Stiprybės:

· Gerai išvystyta materialinė – techninė bazė.

· Nuolatiniai kontaktai su klientais.

· Geras teikiamų paslaugų kokybės ir kainos santykis.

· Dėmesys detalėms ir išbaigtumui.

· Turintis patirtį “lankstus” personalas.

· Geras integravimasis į miesto infrastruktūrą.

· Pasverta rizika priimant sprendimus.

· Greitas naujovių diegimas.

· Finansų valdymo patirtis.

· Didelis nuolatos Centro samdomų ekspertų skaičius.

Silpnybės:

· Nepakankamai išvystyta mokslinė veikla.

· Papildomo kvalifikuoto personalo stygius papildomam darbui.

· Nepakankamas dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

· Nepakankamas marketingo išvystymas.

· Nepakankama konkurentų veiklos analizė.

· Nepatogi geografinė padėtis trumpalaikiams renginiams.

· Įstatymu nesuteikta teisė vykdyti Europos Sąjungos programas.

Grėsmės:

· Institucijų numatytos nepakankamos lėšos kvalifikacijos tobulinimui.

· Didėja įstaigų, siekiančių vykdyti valstybės tarnautojų kvalifikacijos tobulinimą, skaičius.

Galimybės:

· Sustiprinti pozicijas valstybės tarnautojų kvalifikacijos tobulinimo rinkoje organizuojant 3-5 dienų kvalifikacinio mokymo renginius.

· Įdiegti užsienio kalbų mokymo ir ECDL programas.

· Išlaikyti esamą klientų kontingentą bei jį plėsti.

· Vystyti bendradarbiavimą su kitomis valstybės tarnautojų kvalifikacinį mokymą vykdančiomis institucijomis, kolegijomis bei universitetais kartu atliekant valstybės tarnautojų mokymo poreikių analizę, ruošiant mokymo programas, keičiantis informacija apie dėstytojus bei organizuojant kvalifikacinio mokymo renginius.

Konkurencija:

1. Kvalifikacinį mokymą vykdančios institucijos:

· Aukštosios mokyklos;

· Privačios mokymo institucijos;

· Žinybiniai mokymo centrai.

· Lietuvos viešojo administravimo institutas.

2. Privatūs viešbučiai.

Klientai:

· Viešojo administravimo vidurinės grandies valstybės tarnautojai.

· Viešųjų paslaugų valstybės tarnautojai.

· NVO vadovai.

· Privataus sektoriaus atstovai.
· Tarptautinės organizacijos, teikiančios paramą Lietuvai.
· Sveikatos priežiūros įstaigų vadovai ir darbuotojai.


	Institucijos misija: Ugdyti valstybės  tarnautojų profesionalumą. 


	Institucijos strateginis tikslas:

Įgyvendinti Valstybės tarnautojų mokymo programą:

1. Siekti Valstybės tarnautojų mokymo programos tikslo – rengti valstybės tarnautojus dirbti narystės Europos Sąjungoje sąlygomis, stiprinti jų administracinius gebėjimus Europos Sąjungos, personalo vadybos, lyderiavimo klausimais, išplėsti šiuolaikinių vadybos metodų taikymą institucijose, išmokyti greitai ir kokybiškai įgyvendinti strategines užduotis.

2. Įgyvendinti Valstybės tarnautojų mokymo programos uždavinį – stiprinti jų administracinius gebėjimus.

Šį uždavinį įgyvendinti tokiomis priemonėmis:

 Parengti ir atnaujinti mokymo programas bei rengti dėstytojus (parengti ir atnaujinti 10 mokymo programų bei parengti 4 naujus dėstytojus).

            Organizuoti mokymo renginius (surengti 80 mokymo renginių; dalyvavusių mokymo renginiuose valstybės tarnautojų skaičius – 1300).


